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Resumen

La posgraduacion en Brasil sostenida principalmente por universidades
publicas enfrenta una contradiccién central: se le demanda expandirse y
producir mas investigacion, aunque sus recursos materiales y financieros son
cada vez mas limitados. Esta situacion refleja un contexto mas amplio,
vinculado a la crisis estructural del capital que reconfigura el trabajo
académico a través de nuevas tecnologias y mecanismos de intensificacion

laboral.

El avance del neoliberalismo gerencialista y la légica de la financiarizacion

refuerzan estas dinamicas, transformando la innovacion tecnoldgica en un
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mandato inevitable despojada de sus raices sociales y presentandose como
un valor auténomo. En el marco de la Industria 4.0, el progreso técnico
coexiste con la pérdida de derechos sociales y con la creciente precarizacion

de quienes sostienen la vida universitaria.

Las tecnologias digitales, ademas de reorganizar la gestion del trabajo,
alteran la experiencia cotidiana de la docencia y la investigacion orientando
la ciencia con fines instrumentales y mercantiles, debilitando la formacién
critica e integral repercutiendo en estudiantes y docentes, sometidos a
programas que privilegian la certificacion rdpida y que enfrentan

fragmentacion laboral, vigilancia y pérdida de autonomia.

Palabras Clave: posgraduacion brasilefia; neoliberalismo gerencialismo;

productivismo académico; tecnologias digitales.

Abstract

Graduate education in Brazil, mainly supported by public universities, faces a
central contradiction: it is required to expand and produce more research,
even though its material and financial resources are increasingly limited. This
situation reflects a broader context linked to the structural crisis of capital,
which reshapes academic work through new technologies and mechanisms of

labor intensification.

The advance of managerial neoliberalism and the logic of financialization
reinforce these dynamics, turning technological innovation into an
unavoidable mandate, stripped of its social roots and presented as an
autonomous value. Within the framework of Industry 4.0, technical progress
coexists with the erosion of social rights and the growing precarization of

those who sustain university life.

Digital technologies, in addition to reorganizing labor management, alter the

daily experience of teaching and research, orienting science toward
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instrumental and market-driven purposes, while weakening critical and
integral education. This has repercussions both for students, subjected to
programs that prioritize rapid certification, and for faculty, who face

fragmented work, heightened surveillance, and a loss of autonomy.

Keywords: Brazilian graduate education; managerial neoliberalism;

academic productivism; digital technologies.

Desarrollo:

Quiero comenzar esta reflexion problematizando el trabajo docente en la
posgraduacion brasilefa a la luz de la nueva evaluacion de la CAPES (2025-
2028).

La posgraduacion en Brasil se desarrolla, en gran medida, dentro de
instituciones publicas y con recursos publicos enfrentando una creciente
presion por expandirse, atraer mas estudiantes y producir mas investigacion,
pero que, en una aparente contradiccién dispone de menos recursos, menos
personal docente y técnico, y se ve constrefiida por légicas mercadoldgicas
que tensionan su misién social. éCOmo impacta este contexto de

productivismo intelectual en el trabajo de profesores e investigadores?

Este panorama debe comprenderse en el marco de la crisis estructural del
capital, que adquiere caracteristicas especialmente perversas en paises
dependientes del Sur Global, como Brasil, donde es brutal la explotacion de
la clase trabajadora. Dicha crisis se relaciona con una contradiccion inherente
al modo de produccidn capitalista: por un lado, el capital necesita del trabajo
vivo para generar plusvalor; por otro, la légica competitiva lo impulsa a
reducir la participacion del trabajo humano mediante la incorporacién de

nuevas tecnologias.

Ricardo Antunes (2020) advierte que el capitalismo no puede prescindir del

trabajo vivo, pero si precarizarlo e intensificar su explotacion. En este
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escenario avanzan el neoliberalismo gerencialista (Nueva Gestién Publica -
NGP), la financiarizacion de la acumulacidn, la expansién de tecnologias

digitales y la inteligencia artificial (Previtali; Fagiani, 2020).

Vivimos bajo el imperativo de la innovacion tecnoldgica, aunque la tecnologia
es, en esencia, producto del trabajo humano. Para la ciencia burguesa o la
ciencia “ciencia del orden” (Florestan Fernandes, 1976), la técnica aparece
desvinculada de las relaciones sociales y adquiere una autonomia aparente.
Sin embargo, la innovacion técnica es resultado de la accién humana sobre
el entorno a través del trabajo, mediante el cual se transforman tanto las
condiciones materiales como subjetivas de la vida. La ciencia dominante
tiende a invisibilizar la relaciédn entre tecnologia y explotacion laboral,
naturalizandola y comportandose como un bien en si mismo. Hay una
naturalizacion de la técnica como si ocurriera independientemente del trabajo
humano. Y siempre se la presenta como “buena”, siendo todo una cuestién
de “ajuste” de las instituciones y de las personas en direccion al progreso. La
ciencia burguesa reproduce acriticamente este discurso, que a nuestro

entender es falaz, y crea un fetiche.

Al llegar al siglo XXI, en la llamada Industria 4.0, el progreso se muestra
contradictorio: bajo el estadio mas avanzado de la técnica, asistimos al
retroceso de derechos sociales y de las condiciones de vida en sociedad tal

como Dejours (2018) denomina banalizacién de la vida.

Las tecnologias digitales han propiciado nuevas formas de gestidon del trabajo,
orientadas al control, la supervisidn y la disciplina, disminuyendo los costos
y debilitando las organizaciones colectivas. El teletrabajo ejemplifica este
proceso, ya que promueve la individualizacion, difumina los limites entre
trabajo y tiempo libre y afecta de manera diferenciada a mujeres y hombres,
reforzando relaciones patriarcales de distribucién de tareas que asignan a las

mujeres las tareas de reproduccién social.
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En el ambito académico, predomina una ciencia de corte instrumental
(Adorno, 1980). Conceptos y lenguajes propios del mundo empresarial son
incorporados por la universidad, legitimados y reinyectados en la esfera
productiva, en un proceso que Mészaros (1995) denomina tecnificacion de la
ciencia. La ciencia burguesa no confronta el orden y crece con el
productivismo académico. Porque son instrumentales. La educacion y la
posgraduacion—espacios privilegiados para la produccién de conocimiento y
la formacién superior—se ven atravesados por una légica productivista y

mercantil, tanto en Brasil como en el mundo.

El caso reciente de Portugal es ilustrativo: en 2025 la reestructuracién de su
Ministerio de Educacién, Ciencia e Innovacion redujo el numero de
organismos de 18 a 7 y extinguio6 la Fundacion para la Ciencia y la Tecnologia
(FCT), reemplazandola por una Agencia de Investigacién e Innovacion,
eliminando asi la referencia explicita a la ciencia. Aunque la justificacién oficial
fue la agilizacion de procesos, en la practica esto implicd centralizacion

administrativa y reduccién de personal (O Publico, 31/07/2025).

Brasil no inventé los rankings, ni la evaluacion basada en resultados medibles
ni la légica de la intensificacion productiva mediada por la tecnologia, pero se
inserta en este escenario de modo particular, produciendo una ciencia
subordinada, orientada a la innovacion incremental y dependiente de
intereses econdmicos de paises centrales y grandes corporaciones

tecnoldgicas como Google, Amazon, Meta, Microsoft o Apple.

En este marco, la posgraduacion brasilefia se ve compelida a responder a las
demandas de una ciencia funcional al capital financiero, obligada a producir
mas en menos tiempo y bajo la presidn de la obsolescencia acelerada. La
formacién de maestros y doctores pasa a orientarse por la l6gica mercantil:
el conocimiento deja de ser visto como un bien social para la emancipacion,
sino como mercancia sujeta a métricas de desempefio y rentabilidad. Asi, la

posgraduacion deja de priorizar la formacion critica e integral, para
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convertirse en engranaje de un sistema que responde a las exigencias de
empleabilidad y competitividad. Ademas, proliferan propuestas para suprimir
el master como etapa previa al doctorado, lo que dificulta el acceso de
docentes de educacién basica a la formacién continua y se prioriza la
certificacién rapida y la instrumentalizacion del saber por encima de la

formacion critica e integral.

En el centro de este proceso se encuentra el trabajo docente, encargado de
sostener simultaneamente docencia, investigacidon, extension y gestidn,
garantizando la productividad del sistema. No obstante, como recuerda
Saviani (2019), la docencia es un trabajo pedagdgico y politico, una
mediacion intencional entre el conocimiento historico y la formacidn critica de
los sujetos. Bajo la logica del capital la investigacion se valora por sus
productos cuantificables, principalmente articulos, que circulan y se miden

mas facilmente que los libros, incluso en las humanidades.

Bajo la Nueva Gestién Publica (NGP) neoliberal tecnologizada o, como hemos
afirmado, bajo el neoliberalismo-gerencialista-informacional, el trabajo
docente va siendo (trans)formado en tres dimensiones articuladas: en el
proceso de trabajo, en las relaciones laborales y en la formacion inicial y

continua. Segun afirmamos en Previtali y Fagiani (2020, p.231):

La construccidon del nuevo perfil del profesional interactia directamente con
los cambios en su formacion. A su vez, los elementos que componen la
formacioén, traducidos en saberes y practicas sistematizadas, no estan ajenos
a las demandas del mundo del trabajo y su nivel socio-técnico. Sin embargo,
cabe sefialar que la relacion de influencia reciproca no se produce de manera

horizontal.

La innovacién, asi entendida, no responde a las necesidades humanas, sino
a la légica de recomposicion de la rentabilidad del capital (Marx, 2013;
Antunes, 2020). El resultado es un proceso de intensificacidon de vigilancia y

control que fragmenta la actividad docente, socava su autonomia, y provoca
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desgaste fisico y mental. De este modo, la inteligencia artificial se incorpora
para acelerar cuantitativamente la productividad y no para transformar

cualitativamente las relaciones sociales de produccion.

La IA se inserta en la misma racionalidad productivista que impone a los/las
investigadores/as la exigencia de publicar diez o mas articulos en un corto
periodo de tiempo, como si la produccion cientifica pudiera reducirse a
métricas de cantidad y velocidad. Asi como en el mundo del trabajo fabril, en
el que la automatizacién y la digitalizacidn intensifican ritmos y expropian
saberes, también en la academia estas tecnologias operan para sostener el
gerencialismo y el control del desempefio, subordinando el trabajo intelectual

a metas de productividad.

Desde esta perspectiva, la investigacidon deja de ser comprendida como una
actividad creadora y critica. El resultado es una ciencia presionada por plazos,
métricas e indicadores, en la que el conocimiento se convierte en un producto

de alta rotacién, que entra en la légica de la mercancia y de la descartabilidad.

En suma, la posgraduacién brasilefia, encargada de la produccién cientifica y
la formacidn de profesionales de alto nivel, ve vaciado el sentido mas amplio
de la practica educativa. El pais, subordinado en la divisidon internacional del
trabajo, sufre la “fuga de cerebros”, donde investigadores y profesionales
altamente calificados migran hacia paises centrales en busca de mejores
condiciones de reconocimiento, infraestructura y estabilidad, lo que refuerza

la dependencia estructural y la ldgica centro-periferia del capitalismo global.

La posgraduacion se presenta, asi, como un espacio contradictorio: lugar
privilegiado de formacién cientifica y critica, pero atravesado por politicas
gerencialistas de eficiencia que transforman al docente en gestor, y al
cientifico en administrador de recursos, redes y estudiantes. El sentido
publico de la universidad se distorsiona bajo la presién de intereses privados:
en las licenciaturas, por ejemplo, cerca del 80% de los docentes de educacion

basica son formados en instituciones privadas y a distancia (modalidad EAD).
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El posgrado es lo que el mercado quiere alcanzar. Por eso no puede ser aquel
posgrado que respete el tiempo de la investigacién, de los cuestionamientos,
del error y de la ciencia. Tiene que ser algoritmico: ya no formula preguntas,
sino que responde a protocolos de procedimientos. Como dice la profesora
Eleonora Albano, “Mas modelos, menos teorias”. Es el imperio de la

tecnologia.

Desmontar el posgrado, descalificar la ciencia alli producida y a los/las
profesionales alli formados/as es el gran objetivo del llamado mercado hoy.
Porque asi puede reconfigurarlo a la luz de sus expectativas: mercancias
baratas y ciencia instrumentalizada. Esta es la ldgica del neoliberalismo-

gerencialista: desmontar el servicio publico para convertirlo en mercancia.

En este contexto, corresponde a las ciencias humanas y sociales asumir un
papel de resistencia critica, problematizando la ldgica productivista y
defendiendo la autonomia intelectual, la profundidad teérica y la formacion
de profesionales criticos. Si las ciencias humanas renuncian a esta funcién,
como advirtié Braverman (1980), corren el riesgo de convertirse en una rama

mas de la ciencia gerencial.

Al reconocer que hay poquisimos aspectos de la organizacion social humana
gue sean eternos o inevitables, en un sentido abstracto, este analisis
avanzaria mediante una comprension de la evolucion histérica que dio lugar
a las formas modernas. Y lo que es mas importante, dicho analisis no debe
aceptar simplemente lo que los proyectistas, propietarios y administradores
de las maquinas nos dicen sobre ellas, sino que debe desarrollar su propia e
independiente evaluacién de la maquinaria y de la industria moderna, tanto
en la fabrica como en la oficina; de lo contrario, no se creara una ciencia
social, sino tan solo una rama de la ciencia gerencial” (BRAVERMAN, 1981, p.
26).

En este sentido, una ciencia social comprometida no puede limitarse a

reproducir la légica gerencial, sino que debe desentrainar las contradicciones
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que atraviesan la relacién entre tecnologia, capital y trabajo, abriendo camino

a una comprensién emancipadora de la organizacién social.

Conclusion

En conclusiéon, la racionalidad neoliberal-gerencialista, tecnificada vy
productivista atraviesa de manera profunda tanto el mundo del trabajo fabril
como el ambito académico. La automatizacion, la digitalizacién y la
inteligencia artificial no son procesos neutrales ni independientes del trabajo
humano, sino que operan para intensificar ritmos, expropiar saberes y
subordinar el esfuerzo intelectual a metas de productividad. En la academia,
esta logica se traduce en la presion constante por publicar, en la reduccion
de la investigacion a métricas de cantidad y velocidad, y en la transformacién
de la formacién de posgrado en procesos algoritmicos que priorizan

protocolos sobre cuestionamientos criticos.

Este escenario no solo altera la dindmica de produccién del conocimiento,
sino que redefine la propia concepcion de ciencia: lo que deberia ser un
espacio de creacidn, reflexion y critica se convierte en un producto de alta
rotacion, sujeto a la logica de la mercancia y de la descartabilidad. La
influencia del mercado en la investigacién y la educacién superior demuestra
como la instrumentalizacién tecnoldgica y la mercantilizacion del saber
consolidan un control gerencial sobre el trabajo intelectual, reproduciendo
desigualdades y limitando la autonomia de los/as investigadores/as vy

docentes.

Comprender estas dinamicas desde una perspectiva historica y critica resulta
fundamental para resistir la reduccion del conocimiento a indicadores,
rankings y protocolos. Solo a través de la valoracion del tiempo necesario
para la investigacion, del error, del cuestionamiento y de la reflexién critica
es posible construir una ciencia emancipadora y una educaciéon que respete

la creatividad, la autonomia y la complejidad del trabajo humano. En
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definitiva, enfrentar la légica del neoliberalismo-gerencialista implica no solo
denunciar la mercantilizacién de la ciencia y la educacién, sino también
recuperar el sentido social y humanista del conocimiento, reivindicando un
proyecto educativo que ponga en el centro a las personas, sus capacidades y

su libertad para pensar y transformar el mundo.
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